
www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen

Prof. Dr. Stefan Ackermann

„Bauen an einer neuen Welt –

biologisch und menschlich“ 

1



www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen

Prof. Dr. Stefan Ackermann

2

Verantwortung generierender Systemtransformator

• Geschäftsführender Gesellschafter der SocialCert GmbH mit Christian Lucke 
(www.socialcert-gmbh.de)

• Genosse der GAB-München (www.gab-muenchen.de)

• Professor für Artful Leadership an der HKS-Ottersberg (https://www.hks-

ottersberg.de/hochschule/lehrende/ackermann.php)

• Geschäftsführender Vorstand des gemeinnützigen Vereins „Werkstatt für 
Verantwortung und Führung“ mit Dr. Marietta Schürholz (http://mutmacherei.org/werkstatt-

fuer-verantwortung-fuehrung/ )

http://www.socialcert-gmbh.de/
http://www.gab-muenchen.de/
https://www.hks-ottersberg.de/hochschule/lehrende/ackermann.php
http://mutmacherei.org/werkstatt-fuer-verantwortung-fuehrung/
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Wer macht Weltbilder?
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Sind Weltbilder wahr?

Wer ist für Weltbilder verantwortlich?



2) BIOLOGISCH?
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Unterscheiden der Komplexitätsdimensionen K1-K4
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K 1 = Komplexitätsdimension 1
• Hier geht es um lineare, geschlossene Systeme. Zweck, Wege und Mittel sind festgelegt. 
• Es steht fest, was rauskommt. 
• Das System verändert seine Umwelt, nicht sich selbst – es entsteht Abfall. 
• Dem System muss Energie von Außen zugeführt werden. 
• Der Bobachter sieht sich außerhalb des zu steuernden und zu kontrollierenden bzw. zu messenden 

(prüfenden) Systems 
• (Beispiele: Hammer, mechanische oder kybernetische Maschinen, Computer, Atomkraftwerke …). 
• Begriffspaar: System / Umwelt

Logik: unendlicher Regress; Zerlegung, Analyse

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 
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Weiter Beispiele für K1-K2-Verwechsungen:
http://www.so-lass-ich-mich-nicht-pruefen.de/

http://www.so-lass-ich-mich-nicht-pruefen.de/


2) BIOLOGISCH?

www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen

Komplexitätsdimensionen K1-K4
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K2 = Komplexitätsdimension 2
• Hier geht es um autopoietische lebende Systeme in der organischen Welt. 
• Wir betrachten sie als ko-konstitutive Systeme, die strukturell gekoppelt entstehen, sich jedoch 

selbstorganisiert ausgestalten. 
• Ihr Zweck, Art, Gattung ist festgelegt, die Wege, wie sie ihre Aufgaben bewältigen, sind unterschiedlich, die 

Mittel vielfältig und variabel –
• es entsteht kein Abfall, da sich die Polarität von Leben und Sterben im Gleichgewicht hält. 
• Die Energie speist sich aus dem gemeinsamen System Sonne / Erde sowie der inneren Verwandlung 

lebender Systeme. 
• Der Beobachter entsteht aus der Selbstorganisation des Systems. 
• (Beispiele: Zellen, Pflanzen, Tiere). 
• Begriffspolarität: System / Mitwelt

Logik: Zirkelschluss; Zirkularität, Evolutionäre Spirale

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 

20



3) MENSCHLICH

www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen

Komplexitätsdimensionen K1-K4

K 4
K 3
K 2
K 1

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 

21



3) MENSCHLICH

www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 

22



3) MENSCHLICH

www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen 23



www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen

K 3
• Hier geht es um nichtlineare form-, prozess- und ergebnisoffene Systeme, 
• sprich Kulturen, die Menschen bilden und gestalten: 
• Familien, Gemeinden, Länder, Organisationen. 
• Der Beobachter kann sich selbst beobachten und würdevoll in Freiheit die 

Verantwortung für sein werteorientiertes Handeln übernehmen 
• das System operiert für die Aufrechterhaltung von Kommunikation und der 

Generierung von Sinn. 
• Deshalb wird aus der Zweckorientierung eine Sinnorientierung, die frei 

gewählt werden kann, 
• ebenso wie die Wege und Mittel.

Logik: Abbruch durch Setzung, dann niederes oder hohes Drama

3) MENSCHLICH

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 
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„Wir steuern im Irrsinnstempo auf eine unbeherrschbare 
globale Situation zu, die Risiken erhöhen sich quasi 
stündlich.“ 

"Wir haben uns alle viel zu lange aus der Verantwortung 
gestohlen"

Hans Joachim Schellnhuber 
(Gründungskirektor des Potsdammer Instiuts für Klimafolgenforschung“)

„Ich denke, dass wir letzten Endes fühlende Menschen 
sind, die mit dem Herzen besser verstehen und dann aus 
dem Bauch heraus die Entscheidungen treffen. So ließe 
sich die Unbelehrbarkeit überwinden. So können wir die 
Lernfähigkeit verbessern und die Zukunft in Angriff  
nehmen.“

Harald Lesch, S.510
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Ich

Team

Organisation

Gesellschaft

Wer kann
Verantwortung
übernehmen?
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Wie kann Ich und mein Team an einer neuen Welt bauen?

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 

28

Anschauen, was mich hindert, meine Vision im Leben zu 
manifestieren – und verwandeln.

Anschauen, was uns im Team hindert, unsere Vision in die 
Welt zu bringen – und verwandeln
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Wie kann Ich bauen?

Dienen

Einen Unterschied machen

Innerer Zusammenhalt

Transformation

Selbstwertgefühl

Beziehungen

Überleben
Richard Barrett: https://www.valuescentre.com/

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 
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Fühle ich mich sicher und geborgen, befriedige meine leiblichen Bedürfnisse 
daheim und in der Arbeit?

Fühle ich mich angenommen, geliebt und gefördert von Familie, Freunden und 
Kollegen?

Fühle ich mich anerkannt und wertgeschätzt von denen, die ich respektiere?
Auflösen von bewussten und unbewussten Ängsten

Erfahre ich Freiheit, Selbstbestimmung und Verantwortung, indem ich mich 
Herausforderungen stelle, die an die Grenzen der eigenen Fähigkeiten gehen?

Verwirkliche ich meine Vorstellungen von meiner Lebensaufgabe in 
Zusammenarbeit mit anderen und leiste einen entscheidenden Beitrag?

Führe ich ein Leben des uneigennützigen Dienens zum Wohl der Menschheit?

https://www.valuescentre.com/
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AUSSEN –
natürlich K2
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Wie können wir im Team bauen?

http://www.socialcert-gmbh.de/
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Wie kann eine Organisation bauen?

Dienen

Einen Unterschied machen

Innerer Zusammenhalt

Transformation

Selbstwertgefühl

Beziehungen

Überleben
Richard Barrett: https://www.valuescentre.com/

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 
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Lösen wir Konflikte und bauen harmonische Beziehungen auf, fördern wir die 
Loyalität der MA und schaffen einen engen Kundendialog?

Etablieren wir Strukturen, Verhaltensmaßnahmen, Regeln & Abläufe, die für 
Ordnung sorgen, der Leistungsfähigkeit dienen und MA mit Stolz erfüllen?

Fördern wir Wandel durch Mitarbeiterbeteiligung & Verantwortungsmanagement 
für die eigene Zukunft und den Gesamtausrichtung der Organisation?

Stimmen wir uns auf eine Reihe gemeinsamer Werte ein, stärken eine 
inspirierende Zukunftsvision & die Kompetenz zu kollektivem Handeln?

Gewährleisten wir durch Zusammenarbeit mit anderen Organisationen sowie 
Gemeinwesen dort, wo wir als Organisation tätig sind, Resilienz?

Gestalten wir durch Dienst an der Menschheit & das Stärken der lebenserhaltenden 
Systeme der Erde für zukünftige Generationen die neue Welt aktiv mit?

Gewährleisten wir finanzielle Stabilität & Rentabilität und sorgenfür Gesundheit 
& Sicherheit aller Mitarbeitenden?

https://www.valuescentre.com/


Die Gemeinwohl-Ökonomie etabliert ein ethisches Wirtschaftsmodell.
Das Wohl von Mensch und Umwelt wird zum obersten Ziel des Wirtschaftens.

WAS KANN EINE ORGANISATION TUN?
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WAS KANN EINE ORGANISATION TUN?
ANDERS BILANZIEREN
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Kooperation statt Konkurrenz

Mehr als 2000 Unternehmen unterstützen das 
Modell, rund 400 sind Mitglied oder haben bereits 
eine Gemeinwohl-Bilanz erstellt, darunter Sparda
Bank München, Schachinger Logistik, Sonnentor, 
VAUDE, Lebenshilfe Tirol oder Fachhochschule 
Burgenland

https://www.ecogood.org/de/community/pionier-unternehmen/
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WAS KANN EINE ORGANISATION TUN?
SICH EINBRINGEN

https://www.ecogood.org/de/community/pionier-unternehmen/


Verdienst von Top-Manager – im Verhältnis zu ges. Mindestlohn

1.000 fache

6.000 fache

65.000 fache

360.000 fache

Österreich 

Deutschland 

US-Industrie 

US-Finanzindustrie
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WAS KANN EINE ORGANISATION TUN?

DAS SYSTEM REVOLUTIONIEREN

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 

Fehler 1:  Geldschöpfung durch Schulden

Fehler 2:  durch Zins und Zinseszins 

Fehler 3:  Die Missachtung des Kreislaufs 
von Werden und Vergehen 

1. Geldschöpfung durch das Leben bzw. 
Beiträge zum Gemeinwohl

2. Aktives Grundeinkommen für jeden 
Menschen weltweit

3. Großzügiger schuldenfreier Staatshaushalt 
für jedes Land

4. Ausgleichs- und Umweltfonds AUF zur 
Sanierung der Altlasten

5. Wohlstand für alle nach dem Vorbild der 
Natur

https://gradido.net/de/

https://gradido.net/de/


Transition Towns initiieren 
Gemeinschaftsprojekte

➢ Permakultur und ihren Prinzipien (Nutze und 

schätze die Vielfalt, beobachte und interagiere, verstehe 
die Selbstregulation und wende sie an)

➢ ganzheitliche Sichtweise (Tiefenökologie, 

Gewaltfreie Kommunikation und Dragon Dreaming)

➢ neue wirtschaftliche Konzepte 
(Postwachstumsökonomie, Gemeinwohlökonomie, 
Solidarische Ökonomie)

➢ Förderung von Individualität und 
Gemeinschaftsbildung

WAS KANN ICH IN DER GESELLSCHAFT TUN?
Wir fangen einfach mal an. Der Wandel ist möglich …

www.mutmacheri.org   Fulda - 08.11.2019  IBN-Baubiologen 37

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 



❖ 4.000 Transition-Initiativen, 
❖ 50 Länder
❖ 120 Initiativen im 

deutschsprachigen Raum 

https://transitionnetwork.org/
https://www.transition-initiativen.de/

WAS TUN GEMEINDEN WELTWEIT?
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WAS WOLLEN WIR ALS IBN ERREICHEN?

NEUE MÖGLICHKEITEN

NEUE MÖGLICHKEITEN

NEUE MÖGLICHKEITEN

NEUE MÖGLICHKEITEN

NEUE MÖGLICHKEITEN
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WARUM BIN ICH URSPRÜNGLICH BAUBIOLOGE GEWORDEN?

ZU WELCHEN KONKRETEN NÄCHSTEN SCHRITT WURDE ICH INSPIRIERT?



VIELEN DANK

STEFAN
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Logik: Abbruch durch Setzung, dann niederes oder hohes Drama

Wer legt die Grenzwerte für die Mobilfunkstrahlung fest? 

"Internationalen Kommission zum Schutz vor 
nichtionisierender Strahlung" (ICNIRP) 

Warum nicht die Baubiologen?

3) MENSCHLICH

„Bauen an einer neuen Welt – biologisch und menschlich“ 
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4) UNIVERSELL
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K 4

Hier geht es um universelle Prinzipien, auf 
Grund derer die Wirklichkeit sich Moment für 
Moment unter unserer verantwortlichen oder 
unverantwortlichen Beteiligung verändert.

Logik: Evidenz

43
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WIE KOMME ICH ZU NEUEN ERGEBNISSEN?

Probleme kann man niemals mit derselben Denkweise lösen, 
durch die sie entstanden sind.

ALBERT EINSTEIN
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